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คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลสงเปอยไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงให
ไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 

ที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบลสงเปอยไดมีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล                     
ประปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560 ซึ่งบัดนี้ครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ดังกลาวแลว องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ตอไป 
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๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม๒๕๔๕ สวนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ – ๒๖๑  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) กําหนดเชนการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหารสวน
ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็
ใหกระทําไดทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด
เปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น 
ๆ  ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. )สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

        ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธรเรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ สวนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิ บัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

        จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป (๒๕61 – ๒๕63) ขึ้น 
 
 
  

1. หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพ่ือใหผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลและลูกจางไดรับการพัฒนา          
รูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบลและ
ลูกจางในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

2.2 เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและลูกจางถือเปนแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางที่ด ี
  2.3 เพื่อเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  2.4 เพื่อเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

2.5 เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนและทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบลสงเปอยมีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมีความรู
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง มีความรูและเกิดทักษะในดานการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  

 2.6 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.7เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  2.8เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยและโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ที่
ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 
 
  

2. วัตถุประสงค 
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 องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย มีเปาหมายในการพัฒนาโดยครอบคลุมพนักงานสวนตําบลและลูกจาง
ทุกคน ทุกตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาภายในรอบระยะเวลา 3 ป ของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ดังนี ้

 3.1 เปาหมายเชงิปริมาณ 
   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย อันประกอบดวย พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
   2. ประชาชนตําบลสงเปอย ไดรับการบริการท่ีดีสะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ  85 

 3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสงเปอยทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา 

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

   2. ประชาชนตําบลสงเปอย ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

3.  เปาหมายการพัฒนา 
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       คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอย   
เห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ  ดังตอไปนี้ 

        ๓.๑ การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน
ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนอัตรากําลัง๓ป 

        ๓.๒ ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง ดังนี้ 
              (๑)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
              (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
              (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
              (๔)  หลักสูตรดานการบริหาร 
              (๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        ๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย เปนหนวยดําเนินการ
เองหรือดําเนินการรวมกับ ก.อบต. จังหวัดยโสธรหรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี ้
                         (๑) การปฐมนิเทศ 
                        (๒) การฝกอบรม 
                         (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                         (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                         (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

(๖) การมอบหมายงาน 
(๗) การใหการศึกษา 

        ๓.๔ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอนโดย
คํานึงถึงความประหยัดคุมคาเพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

3.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

   (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
   (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  

4.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
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   (4) การบริการเปนเลิศ 
   (5) การทํางานเปนทีม 

3.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน
ตําบลสงเปอย เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 
 
  

 
  องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตาม
ขั้นตอนการดําเนินงานดังนี ้

1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหนายกองคการบริหารสวนตําบล            
สงเปอย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประกอบดวย 

- นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ 
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปนกรรมการ 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ 
- ผูอํานวยการกอง   เปนกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ   เปนกรรมการ 
- ขาราชการที่ไดรับมอบหมายคนหนึ่งเปนกรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่ศึกษา วิเคราะห สอบถาม ประเมิน พนักงานสวนตําบลในการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และสามารถจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลภายในองคการบริหาร
สวนตําบลไดอยางเหมาะสม และกําหนดใหหัวหนางานดําเนินการและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรภายใน
ปงบประมาณ  2561-25563 เพ่ือเปนตนแบบในการกําหนดกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ใหกับสวนราชการตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 

2. จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึงการให
ความรู เรื่องการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล สอบถามปญหาและความตองการ ในการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  

  3. จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และเผยแพรแกสวนราชการตาง ๆ ขององคการบริหาร
สวนตําบลสงเปอย เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหกับผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานสามารถนําไปประยุกตในการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเปนระบบและตอเนื่อง 

  4. เสนอขออนุมัติดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป งบประมาณ              
พ.ศ.2561-2563 ถึงผูบังคับบัญชา 

  5. รายงานผลและติดตามการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางตอเนื่อง เพื่อเสนอ
ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยตอไป  

 

5.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
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องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดสํารวจขอมูลสภาพปญหา และความตองการของพนักงานสวนตําบลแตละสวน/กอง/สํานัก วาขาดความรูหรือทักษะ             
ดานใด แลวนํามาเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรม ดังนี ้

สํานักปลัด 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 วาที่ ร.ต.ยศวรรธน   เพียรทํา ปลัด อบต. นักบริหารงานทองถิ่นระดับสูง กรณีศึกษาทางการเงินการคลัง
ในขอทักทวงหนวยตรวจสอบ
และคําวินิจฉัยศาลปกครอง 

การบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

2 นางวาสนา  ถูกธรรม รองปลัด อบต. นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน Thailand 4.0 กรณีศึกษาทางการเงินการ
คลังในขอทักทวงหนวย
ตรวจสอบและคําวินิจฉัย
ศาลปกครอง 

3 นางสาวอรทัย  หลักแกว นักบริหารงานทั่วไป 
 

นักบริหารงานทั่วไป Thailand 4.0 วินัย 5 วัน 

4 นางตะวัน  เสงี่ยมศักดิ์ เจาพนักงานธุรการ คอมพิวเตอรเพื่องานเอกสารยุค
ใหม 

เจาพนักงานธุรการ วินัย 5 วัน 
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6.  แนวทางและหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
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กองคลัง 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นางสาวภัสราภรณ  หาไชย นักบริหารงานการคลัง แนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินการตาม พรบ.พัสดุ ป 
2560 

การบริหารงานการเงนิการ
คลัง 

Thailand 4.0 

3 นายการัณยภาส  ศรียันต นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได ระบบ LTAX 3000, E-
LAAS 

ความรูเก่ียวกับภาษีทองถิ่น, 
E-Laas เก่ียวกับดานรายรับ
และการปรับปรุง 

4 นางสาวอรนิดานันทน เชี่ยวบัญช ี นักวิชาการพัสดุ แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
พัสดุ 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 

นักวิขาการพัสดุ การจัดซื้อจัดจางภาครัฐของ 
อปท., EGP 

5 นายสุเทพ สุขแสน ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี การบริหารงานการเงินการ
คลัง 

การจัดเก็บเอกสาร แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
การเงิน 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 

 นาบุญสม  สังขขาว ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได การบริหารงานจัดเก็บรายได การจัดเก็บเอกสาร ความรูเก่ียวกับภาษีทองถิ่น, 
E-Laas เก่ียวกับดานรายรับ
และการปรับปรุง 

 นางนันทิยา  บุญสาร ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ การบริหารงานจัดเก็บรายได การจัดเก็บเอกสาร แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
พัสดุ 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 
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กองชาง 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นายวิทยา  มัฌชิมา นักบริหารงานชาง นักบริหารงานชาง การตรวจสอบพัสดุและการ
ตกลงจาง 

นักบริหารงานประปา 

2 นายแสงสุรี  มนตขลัง นายชางโยธา การจัดซื้อจัดจาง ราคากลาง
งานกอสรางของราชการ 

การใชงานมาตรฐานทาง
หลวงทองถ่ินและกฎหมาย
ควบคุมอาคาร 

การวางแผนและควบคุม
ตนทุนกอสราง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นายนุกูล  หมายมี นักบริหารการศึกษา กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวยตรวจสอบและคําวินิจฉัย
ของศาลปกครอง 

นักบริหารงานดาน ศพด. กลยุทธการบริหารของนัก
บริหารงานทองถ่ิน 

2 นางอรวรรณ หาญชนะ ครู การพัฒนาครูผูดูแลเด็ก คณะกรรมการ
สถานศึกษาและศึกษาดูงาน 

การพัฒนาสมรรถนะสําคญัตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพัฒนา 

พัฒนาศักยภาพครูเทคนิคการ
จัดการชั้นเรียน 

3 นางพัชรินทร  บุยพร ครู การจัดประสบการณโดยใชเทคนิคใหม คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม การจัดประสบการณเด็กโดยใช
เทคนิคใหม 

4 นางพิสมัย  บุญกํ่า ผูดูแลเด็ก การจัดประสบการณเด็กโดยใชเทคนิค
ใหม 

การใชคอมพิวเตอร การจัดสื่อเพื่อการเรียนรู 

5 นางมลัยรักษ จันทสิงห ผูดูแลเด็ก การจัดประสบการณเด็กโดยใชเทคนิค
ใหม 

การใชคอมพิวเตอร เพ่ืองานเอกสาร ผลิตสื่อเพ่ือการเรียนรู 
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กองสวัสดิการสังคม 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นางสาวปพิชญา  รุงเรือง นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม พัฒนาศักยภาพนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 

วินิจฉัยพนักงานสวน
ทองถิ่น 
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การกําหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยได
พิจารณาและใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหารสภาองคการบริหารสวนตําบลพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยเพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมและไดนําขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมจําแนกออกเปนดังนี ้
        1 การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 
        2  ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งดังนี ้

1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดแกความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล โครงสราง ของงาน นโยบายตาง ๆ   

2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแก การพัฒนางานที่
รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือมีผลสําเร็จตรงตามเปาหมาย ระยะเวลา ที่กําหนดไว 

3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชนงานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

4) หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏบิัติงานอยางมีความสุข 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ
ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพ่ิมเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผนดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  

ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
        ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลสงเปอยในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยในการพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งาน
การเงิน งานดานชางฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 
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(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดจึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร
การพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. 2557-2560 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1:  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- กลยุทธ ที่ 1.1  ยกยองขาราชการ / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กลยุทธ ที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
- กลยุทธ ที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 2:  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน
ในรูปแบบตาง ๆ 

- กลยุทธ ที่ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท 

- กลยุทธ ที่ 2.2 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก
ขาราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ ที่ 2.3 สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษาแนะนําและขอมูล
ขาวสารดานธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขม 
- กลยุทธ ที่ 2.5 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียน และสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3:  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน 

ยาย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
- กลยุทธ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการ

สวนทองถ่ิน 
 
  

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตรที่ 4:  การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดาน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ ที่ 4.1  เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย
และกฎระเบยีบที่เก่ียวของ 

- กลยุทธ ที่ 4.2 เปดใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จะดําเนินการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน
ใหสําเร็จผลตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ดังนี ้

(1) จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น การเขารับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลกรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองคการบริหารสวนตําบล
สงเปอย เปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในทํางานระหวาง
เจาหนาท่ีทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนํา ปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

(4) จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น หรือหนวยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารงานจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน 

(5) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่การใหบริการ
ประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการใหบริการประชาชน 
เพ่ือใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 

(6) สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชนลดลงความซ้ําซอน
ของงานและการใชทรัพยากรที่ไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากขึ้น 
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(7) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถ
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกร
แหงการเรียนรูตอไป 

(8) สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาใช
อยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกําหนด 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 1.1   
ยกยองขาราชการ / ผูนํารุนใหมใน
การขับเคลื่อนคุณธรรม 
 

รอยละจํานวนขาราชการที่ไดรับการ 
ยกยองเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 

ตรวจสอบการไดรับเกียรติบัตร 
หรือรางวัลผูรับไดการยกยอง 

จัดทําประมวลจริยธรรม 80% 85% 90% 

กลยุทธ ที่ 1.2  
สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organization Integrity) 

ไมมีเรื่องรองเรียน/รองทุกขที่เก่ียวกับ
ความประพฤติของขาราชการและ
ลูกจางที่ไมใชขอกําหนดทางวินัย 
 

ตรวจสอบการรับแจงเรื่อง
รองเรียน/รองทุกข ที่มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบ 

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตามที่กําหนดไวในประมวล
จริยธรรม 

0% 0% 0% 

กลยุทธ ที่ 1.3  
กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ของนักการเมืองทองถิ่น 

 

ไมมีเรื่องรองเรียน/รองทุกขที่เก่ียวกับ
ความประพฤติของนักการเมืองทองถิ่น 
 

ตรวจสอบการรับแจงเรื่อง
รองเรียน/รองทุกข ที่มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบ 

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตามทีกํ่าหนดไวในประมวล
จริยธรรม 

0% 0% 0% 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นในรูปแบบตาง ๆ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 2.1   
ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล มีวิถีชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตรวสอบวิธีชีวิตแบบเสณษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 70% 75% 80% 

กลยุทธ ที่ 2.2  
กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและ
โครงการพัฒนาภาคบังคบัแก
ขาราชการทุกระดบั 
 

ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นไดรับ
การฝกอบรมความรูในสายงานที่มีใน
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลสงเปอย 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งกอนและเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
ตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการฝกอบรมแลว
รายงานผลใหผูบริหารทราบ 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่มี
เนื้อหาสอดคลองกับตําแหนงหรือ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 2.3  
สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ให
คําปรึกษาแนะนําและขอมูลขาวสาร
ดานธรรมาภิบาล 

รอยละการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และสรุปขอมูลขาวสาร 

ตรวจสอบสื่อประชาสัมพันธ คูมือ 
และบันทึกแจงเวียน 

มีการถายทอดความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ/พนักงาน
ทองถิ่นภายในองคกร 

70% 75% 80% 

กลยุทธ ที่ 2.4 
พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการ
อยางเขม 

ขาราชการที่แตงตั้งบรรจุใหม หรือรับ
โอน(ยาย) มาจากหนวยงานประเภทอื่น
ที่ไมใชองคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง
ไดรับการปฐมนิเทศอยางเขมทุกราย 

ตรวจสอบคําสั่งบรรจุแตงตั้งหรือ
หนังสือรับโอนขาราชการประเภท
อ่ืน 

สงเขารับการปฐมนิเทศท่ีจังหวัด 
หรือกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นที่จัดโครงการปฐมเทศ
ขาราชการ 

90% 92% 94% 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นในรูปแบบตาง ๆ(ตอ) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 2.5 
กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและ
โครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน และสูมาตรฐานสากล 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบลมีความรู
ดานภาษา อยางนอย 2 ภาษาขึ้นไป 

ประเมินความรูดานภาษา  
โดยวิทยากรจากตางประเทศ 

โครงการฝกอบรมดานภาษาเพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน 

70% 75% 80% 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 3.1   
ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบใน
การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล ที่บรรจุ 
แตงตั้ง โอนยาย ตองไมใชเครือญาติ 
หรือเด็กในสังกัด 

ตรวจสอบขอมูลประวัติผูที่ไดรับ
การแตงตั้ง โอนยาย 

ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 3.2  
ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการ
ไปสูการปฏิบัติ 
 

ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่น ตองไม
ลา หรือมาทํางานสายเกินจํานวนครั้งที่
นายกองคการบริหารสวนตําบล กําหนด 

ตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการของขาราชการและ
พนักงานสวนตําบล 

ประกาศใหขาราชการและพนักงาน
จางไดรับทราบถึงการกําหนด
จํานวนการมาสายหรือการลา 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 3.3  
ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการ
สวนทองถ่ิน 
 

ขาราชการ/พนักงาน มีกองทุนสวัสดิการ
ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง คณะ
ผูบริหารและสมาชิกสภา                       
องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 
 

สมาชิกกองทุน มีหนาที่ จายเงิน
สมทบกองทุนเปนรายเดือน  

โครงการกองทุนสวัสดิการ
ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง  
คณะผูบริหารและสมาชิกสภา                       
องคการบริหารสวนตําบล 
สงเปอย 

90% 95% 100% 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 4.1   
เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวน
รวมในการกําหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

การจัดองคความรูในองคกร 
(Knowledge Management :KM) 

ดําเนินการวิเคราะห สรุปผลการ
ดําเนินงานเพื่อปรับปรุงหรือ
พัฒนาแผนจัดการความรู 

จัดทําแผนจัดการความรู 
ประกอบดวย กิจกรรม ระยะเวลา 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด เปาหมาย
ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบ 

80% 85% 90% 

กลยุทธ ที่ 4.2  
เปดใหประชาชน และหนวยงานอ่ืน
เขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทํางานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

การมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ 
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลสง
เปอย 

ตรวจสอบเอกสารผูเขารวม 
โครงการ 

โครงการ การมีสวนรวมแบบบูรณา
การ 

80% 85% 90% 
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เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนทุกตําแหนงไดรับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการตาม

ยุทธศาสตรดังนี้ 

1. การพัฒนาดานบุคลากร 
 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี 
โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมให
เพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก 
อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา 
และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท และหลักสูตรตาม
สายงานปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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2. การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  มีคุณภาพ มี
ความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยาง
เหมาะสม 
๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐาน
จริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  วางตัวเปนการทาง
การเมือง 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และ
อ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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3. การพัฒนาดานอื่น ๆ  

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนในการทํางาน การ
ปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ 
มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และ
อ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน และ
สถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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องคการบริหารสวนตําบลสงเปอยไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาดังนี้ 

1. ติดตามประเมินผลโดยผูบังคับบัญชาอยางใกลชิดตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลเมื่อผานการประเมินผลแลวถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลวโดยดําเนินการประเมินผลดาน          
ตาง ๆ ดังนี ้

   1.1 ดานผลงาน 

- พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกับเปาหมายขอตกลง หรือมาตรฐาน
ของงาน  

-  พิจารณาจากคุณภาพของผลงาน ความถูกตอง ความครบถวน ความสมบูรณ 
และความ ประณีตหรือคุณภาพอ่ืน ๆ 

- พิจารณาจากความทันเวลาที่ใชปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเวลาที่กําหนดไว 
สําหรับการปฏิบัติงานหรือภารกิจนั้น 

- พิจารณาจากการประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากร ความ
ฟุมเฟอยในการใชทรัพยากร หรือความสัมพันธระหวางทรัพยากรที่ใชกับผลผลิตของงานหรือโครงการ 

- พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติได ผลผลิตหรือผลลัพธของผลงาน
เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคของงาน 

  1.2 ดานคุณลักษณะการปฏิบัติงาน 

- พิจารณาจากการวางแผนและการจัดระบบงาน ความมีวิสัยทัศน 
ความสามารถในการคาดการณ 

- พิจารณาจากความเปนผูนํา การเปนตัวอยางที่ดี มีศิลปะในการจูงใจ และ
กระตุนใหกําลังใจแกผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานใหตั้งใจและเต็มใจรวมกันทํางานใหสําเร็จ 

- พิจารณาจากการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ความสามารถในการแนะนํา 
สอนงาน กระตุนและดําเนินการใหผูอยูใตบังคับบัญชาเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบงาน
มากขึ้น 

- พิจารณาจากความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดย
เต็มใจมุงมั่นทํางานใหสําเร็จลุลวงและยอมรับผลท่ีเกิดจากการทํางาน 

- พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงาน ความรอบรูในงาน เขาใจ
เก่ียวกับงานใน หนาที่และงานที่เก่ียวของ สามารถคดิ วิเคราะห เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ที่
เก่ียวของกับงาน 

  

8.  การติดตามและประเมินผล 
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- พิจารณาจากความอุตสาหะ ความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจที่จะทํางานใหสําเร็จ 
โดยไมยอทอ ตออุปสรรคและปญหา 

- พิจารณาจากการรักษาวินัย การปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและ ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีในการเคารพกฎระเบียบตาง ๆ  

- พิจารณาจากการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ การปฏิบัติตนอยู
ในกรอบจรรยาบรรณ และคานิยมของขาราชการหรือหนวยงาน 

2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

ภาคผนวก 
 

1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป (พ.ศ.2561 - 2563) 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป (พ.ศ.2561 - 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


